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1. Worum geht es?

Die Sportvereine stehen in Zukunft vor enorm großen Herausforderungen.
Gleichzeitig eröffnen sich für die Vereine vielfältige Chancen, den Wert und den
Nutzen der ehrenamtlichen Tätigkeit darzustellen.

Laut Sportentwicklungsbericht 2013/2014 geben mehr als 37 % der Sportvereine in
Deutschland an, dass sie in ihrer Existenz bedroht sind: „Probleme stellen in erster
Linie die Bindung und Gewinnung von ehrenamtlichen Funktionsträgern,
jugendlichen Leistungssportlern, Übungsleitern und Trainern, Schieds- bzw.
Kampfrichtern und Mitgliedern dar.

Unterstützungsbedarf besteht ferner hinsichtlich der demographischen Entwicklung.
Besonders stark zugenommen haben existenzielle Probleme durch die Unklarheit
der Gesamtperspektive des Vereins, im Bereich der Bindung und Gewinnung von
Mitarbeitern sowie aufgrund der zeitlichen Auswirkungen von Ganztagsschulen und
G8 auf den Trainingsbetrieb.

Auch die aktuelle Flüchtlingssituation stellt die Sportvereine vor große
Herausforderungen.
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Turn – und 
Sportvereine

Demographie:
• weiblicher
• internationaler
• weniger Kinder
• mehr Ältere

Bedürfnisse:
• Mitglieder # 
Kunden
• Kunden suchen
Dienstleister
• Individualisierung
• Gesundheit
• Beteiligung

Arbeitswelt:
• Arbeitszeiten
• Schnelligkeit
• Wandel
• Technische 
Innovationen

Vor Ort:
• offener Ganztag
• Finanzen
• Mitarbeitermangel
• Sportstätten
• Lobby „Sport“
• Flüchtlinge
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1. Worum geht es?

Mit einem innovativen Vereinsentwicklungsprozess wird sechs Sportvereinen in
der Stadt Gütersloh ein besonderes Unterstützungsangebot zur Bewältigung
dieser Herausforderungen beziehungsweise zur Nutzung der Chancen
unterbreitet.

Das Angebot besteht im Kern aus drei zentralen Elementen:

• Einen Vereins-Zukunfts-Check durchführen

• Einen Handlungsplan erstellen

• Die Vereinszukunft mit Hilfe einer professionellen Beratung und Begleitung
gestalten
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1. Worum geht es?
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2. Der Vereinsentwicklungsprozess
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3. Der Sportverein als System
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4. Vereins-Zukunfts-Check

Wie funktioniert der Vereins-Zukunfts-Check

(1) Die Vereinsberater sowie ausgewählte Vereinsmitarbeiter führen mit einem
repräsentativen Querschnitt von Vereinsmitgliedern und Vereinsmitarbeitern sowie
weiteren Stakeholdern des Vereins Dialog-Interviews durch. Dabei gilt: Je besser
die Interviewpartner/-innen die unterschiedlichen Teilgruppen des Vereins spiegeln
und reflektieren, desto effektiver kann der Zukunfts-Check durchgeführt werden.

(2) Die Interviewten sowie weitere Vereinsmitarbeiter, Mitglieder, Eltern, Spieler,
Trainer und Menschen aus weiteren Anspruchsgruppen werden zu einem
dreistündigen Workshop eingeladen. Als Vorbereitung auf den Workshop wird den
angemeldeten Personen die Dokumentation der Dialog-Interviews zur Verfügung
gestellt.

(3) Während des dreistündigen Workshops werden auf der Basis der Dialog-
Interviews die Kernherausforderungen für die weitere Entwicklung des Vereins
herausgefiltert, die möglichen Stolpersteine identifiziert sowie die ersten
Handlungsschritte vereinbart.
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4. Vereins-Zukunfts-Check

Man könnte den Vereins-Zukunfts-Check auch mit einer TÜV Prüfung vergleichen.
Doch mit einem großen Unterschied: Die Prüfer sind nicht die Fachexperten vom
TÜV. Sondern es sind die Vereinsmitarbeiter, Vereinsmitglieder, Eltern, Spieler und
Trainer, die den Verein unter die Lupe nehmen. Zudem können sich auch
Menschen aus dem Vereinsumfeld beteiligen, die ein Interesse an der positiven
Entwicklung des Vereins haben.

Welchen Nutzen hat der Verein von einem Vereins-Zukunfts-Check?

Die Sportvereine erhalten in komprimierter Form Aussagen zu zentralen
Indikatoren, die für eine erfolgreiche und nachhaltige Vereinsentwicklung
bedeutsam sind.

Beim Zukunfts-Check werden Zukunftspotentiale ermittelt, die mit Hilfe der weiteren
Vereinsentwicklungsberatung in konkrete Verbesserungen umgewandelt werden
können.

Die am Prozess beteiligten Personen haben ein großes Interesse an der
Verwirklichung der erarbeiteten Empfehlungen. Demzufolge haben diese Personen
auch eine erhöhte Bereitschaft, Aufgaben zu übernehmen.

Erste konkrete Schritte für eine nachhaltige Vereinsentwicklung sind vereinbart.
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5. Zeitstrahl „Verein(t) in die Zukunft“

Bewerbungsverfahren bis zum 01.04.2016 – danach Auswahl der Vereine

Termine Vereins-Zukunfts-Check

• Auftakt in den 6 Vereinen – 12.04./13.04./14.04./18.04./19.04./20.04.16  – 19 bis 22 Uhr

• Workshop „Vorbereitung Dialog-Interviews“ – 26.04./27.04./28.04.16 – 19 bis 22 Uhr

• Dialoginterviews im Zeitraum 28.04. – 30.05.16

• Vorbereitung der Auswertungsgespräche – 31.05./01.06./02.06.16 – 19 bis 20.30 Uhr

• Workshop „Auswertung Dialog-Interviews“ – 14.06./15.06./16.06.16 – 19 bis 22 Uhr

Termine Handlungsplan erstellen

• Workshop „Handlungsplan erstellen“ – 06.09./07.09./08.09./13.09./14.09./15.09.16 – 19 bis 21 Uhr

• Beschlussfassung Handlungsplan in Mitgliederversammlung – Oktober bis Dezember 2016

Termine Umsetzung Handlungsplan

• Statusworkshops – Januar 2017

• Beratung und Begleitung bei der Umsetzung des Handlungsplans – Januar bis August 2017

• Vernetzungsworkshops zwischen Projektvereinen – Mai 2017

• Statusworkshops – Juli 2017

• Abschlussveranstaltung – September 2017
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Kontakt

Prozess- und Innovationsberatung Stadt Gütersloh

Holger Vetter Fachbereich Kultur und Sport

h.vetter@consultino.de Matthias Laumeier

Fon 05202/996290 Matthias.Laumeier@gt-net.de

Fon 05241/82-2772
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